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ed vltimo posto in classifica a 9 punti dalla quota salvezza e, dopo il cambio nella
guida tecnica, un girone di ritorno con {9 punti conseguiti rappreseniati da 5
vittorie e 4 pareggi, terminato a 4 punti dalla salvezza (quindicesimo posto del
girone di ritorno). Di straordinario rilievo il cammino della squadra in Coppa
Italia che grazie ai passaggi di turno in trasferta contro Napoli e Roma ha
raggiunto la semifinale, poi persa nella doppia sfida con la Fiorentina.

I proventi riconducibili a tale manifestazione, non previsti a budget, hanno
contribuito al risultato di esercizio.

Impianti sportivi

Lo Stadio Zini, dove gioca la prima squadra ¢ di proprieta del Comune di
Cremona, che ha concesso i"utilizzo della struttura alfa U.S. CREMONESE S.p.A.
tramite una concessione con scadenza 30/06/2037 e canone figurativo annuo pari
ad 1 euro, in quanto tutti gli oneri di manutenzione ordinaria ¢ straordinaria sono
interamente a carico della societa.

Il conseguimento della promozione in serie A ha comportato obbligatoriamente la
realizzazione di importanti lavori di adeguamento delf’impianto sportivo ai criteri
infrastrutturali richiesti per la disputa del campionato nella massima serie. Tali
lavori sono stati realizzati a partire dalla fine di giugno e con uno sforzo
organizzativo notevolissimo, considerate {e ridotte tempistiche per la realizzazione
degli adeguamenti strutturali richiesti ¢ le difficolta nel reperimento dei materiali i
lavori di adeguamento dello Stadio Zini sono stati completati in tempo utile per la
disputa della prima partita casalinga prevista dal calendario alla terza giornata di
campionato. Tali lavori hanno interessato in particolare gli spogliatori, le
postazioni per la stampa e le riprese TV, le diverse aree hospitality, la
realizzazione di nuovi sky box nell’area distinti ¢ dei field box a bordo campo, il
rifacimento  delPimpianto  di  illuminazione ¢ dell’impianto  sonoro,
I'implementazione di una rete wi-ti, il rifacimento del terreno di gioco per citare i
principali interventi. Grazie agli interventi realizzati lo Stadio Zini ha migliorato
sensibilmente la propria funzionalita, molto apprezzato sia dal pubblico che dagli
addetti ai lavori. Ad ulteriore conferma della qualita dei lavori, va evidenziato
come al termine del campionato lo Stadio Zini sia stato giudicato come il terzo
miglior campo della serie A. La classifica finale, determinata grazie ai voti dei
capitani delle squadre ospiti, dei direttori di gara, del regista della produzione
televisiva dell’evento e dai tecnici agronomici dalla LNPA, ha visto al primo
posto il Gewiss Stadium di Bergamo, al secondo il Mapei Stadium Citta del
Tricolore di Reggio Emilia ed al terzo lo Stadio Giovanni Zini di Cremona. Da
segnalare come il mantenimento dell’attuale livello del terreno di gioco comporti
annualmente il sostenimento di significativi costi di manutenzione ordinaria.

Di particolare rilevanza per la societd U.S. Cremonese ¢ il Centro Sportivo
Giovanni Arvedi, fortemente voluto dal Cav. Giovanni Arvedi. Si tratta della
“casa” dell’U.S. Cremonese che occupa uno spazio di 65 mila metri quadrati
costruito su un terreno in concessione dal Comune di Cremona sino al 15/06/2040.
If Centro sportivo comprende 5 campi di calcio (3 in erba e 2 in sintetico), due
tribune da 200 posti, spogliatoi, palestra, sala stampa, uffici per il settore
giovanile, per I’amministrazione, il marketing e la direzione, foresteria e alloggio
del custode. Il centro ¢ stato progressivamente ultimato nel corso del 2011 a
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Proventi pubblicitari e altri sponsors 3.822.063 980.636
Proventi televisivi campionato 30.324,303 2.736.953
Proventi televisivi Coppa Italia 2.867.897 0
Proventi da contratto RAlI Com 26.759 36.636
Ricavi da cessione temporanea prestaz calciat. 413.221 13.500
Plusv, da cessione diritti pluriennali calciatori 179,500 5.000
Premi di valorizz, preparaz. e contr solid
calciatori 378.650 182,105
Ricavi da attivita varie del SG 60.229 0
Affitti attivi 50.000 28.414
Ricavi commerciali e royalties 117.991 31.222
Altri ricavi e provent 228.641 72.386
TOTALE 84.551.246 27.429.928

U.S. Cremonese

Le provvidenze ed i contributi in conto esercizio sono relativi essenzialmente al
contributo di euro 664.459 pervenuto dalla Uefa e dai contributi a conguaglio da
parte della Lega B di euro 263.392. L’iinporto del precedente esercizio era
relativo ai proventi della mutualita, ed ai contributi di solidarietd, accreditati dalla
Lega B nel corso dell'esercizio.

L’ammontare dei proventi dagli sponsor ufficiali e istituzionali & generato dai
contratti sottoscritti a tale titolo per la stagione sportiva 2022/2023 riconducibili,
principalmente, a societa del Gruppo Finarvedi i quali ammontano a complessivi
euro 42.000 migliaia contro gli euro 16.978 migliaia della precedente stagione
sportiva.

I Proventi da sponsors tecnici ¢ fornitori ufficiali si riferiscono ai corrispettivi
maturati dallo Sponsor Tecnico per l'acquisto del diritto ad apportre il proprio
marchio sulle divise da givoco ufficiali della societd nonché ai corrispettivi
maturati nei confronti dei fornitori ufficiali e degli altri Partner commerciali.

[ proventi pubblicitari si riferiscono principalmente ai ricavi relativi alla
cartellonistica pubblicitaria all'interno dello stadio per le partite casalinghe della
prima squadra nonché alle altre prestazioni pubblicitarie previste daile diverse
tipologie di sponsor e dai proventi riconducibili alla vendita degli Sky Box.

1 proventi da cessione diritti audiovisivi di euro 30.324.303, si riferiscono
essenzialmente alle fatture emesse nei confronti dei vari broadcaster, in primis
DAZN, aggiudicatari per la stagione sportiva 2022/2023 dei diritti audiovisivi
della serie A. Gli importi di competenza della U.S. Cremonese sono stati
quantificati dalla Lega A facendo riferimento ai criteri di ripartizione ¢ relativi
parametri stabiliti dal regolamento vigente. Con riferimento alla partecipazione
alla Coppa Italia ed ai vari passaggi di turno sino alla semifinale, la U.S.
Cremonese ha inoltre incassato nel corso della stagione sportiva proventi
rivenienti dai diritti TV per complessivi euro 2.867.897.

I principali Proventi riconducibili alla gestione dei calciatori sono relativi, quanto
ad euro 179.500 alle plusvalenze per il trasferimento dei calciatori a titolo
definitivo, di cui euro 30.000 riferite al calciatore Collodel Riccardo all’AC Siena
ed euro 149,500 al trasferimento di vari calciatori del setlore giovanile; per euro
413,221 ai trasferimenti temporanei, di cui euro 300.000 riferiti al prestilo al
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L’indicatore di indebitamento, ove presenti un valore superiore al livello-soglia
stabilito, comporta un incremento del 15%, dell’importo richiesto per ripianare
’eventuale carenza finanziaria determinata dall’indicatore di Liquidita.

3} l'indicatore di Costo del lavoro Allargato, calcolato attraverso il rapporto tra il
Costo del Lavoro Allargato (CLL.A) ed i Ricavi (R), finalizzato a misurare il peso
economico del costo del lavoro e degli ammortamenti dei diritti pluriennali alle
prestazioni dei caiciatori.

L’indicatore di Costo del Lavoro Allargato, ove presenti un valore superiore al
livello-soglia stabilito, comporta un incremento del 15%, dell’importo richiesto
per ripianare ’eventuale carenza finanziaria determinata dall’indicatore di
Liquidita.

In questa sede, in ottemperanza alle disposizioni vigenti sono stati predisposti gli
indicatori richiesti con riferimento al bilancio d'esercizio al 30 giugno 2023 per i
quali, di seguito, si riportano le relative risultanze:;

1) AC/PC = 0,409 (misura minima: 0,7)
2y D/IVP = 0,269 (valore soglia: 1,2)
3) CLA/R= 0,633 (valore soglia: 0,8)

Con riferimento agli indicatori sopra riportati si evidenzia come il valore
dell'indicatore di liquidita (AC/PC) alla data del 30/06/2023, pari a 0,496, risulta
inferiore alla misura minima di 0,7 mentre 'indicatore di indebitamento e del
costo del lavoro allargato risultano congrui in riferimento ai rispettivi valori soglia
richiesti. La carenza dell’indicatore di liquidita corrisponde ad un importo pari ad
euro 4.235.774 per il quale, con riferimento alla data del 30/06/2023, non ¢
richiesto alcun ripianamento, La carenza dell’indicatore alla chiusura
dell’esercizio rappresenta peraltro un dato fisiologico in considerazione del fatto
che a tale data quasi tutti i proventi derivanti dai contratti di sponsorizzazione,
pubblicitari, diritti audiovisivi e altri sono stati incassati, mentre non sono ancora
stati sottoscritti i contratti riferiti alla stagione sportiva successiva.

Tale indicatore sara ricalcolato in sede di bilancio -intermedio al 30/09/2023,
L’eventuale carenza a tale data dovra essere ripianata per consentire alla societa di
operare con saldo a debito nella prossima campagna trasferimenti invernale del
2024,

A completamento deli'analisi economico-finanziaria, di seguito si riportano i dati
riclassificati dello stato patrimoniale e del conto economico. Si ritiene che 1 dati
riclassificati sotto riportati esprimano adeguatamente le dinamiche economiche
patrimoniali ¢ finanziarie dell'esercizio:

STATO PATRIMONIALE
30/06/2023 30/06/2022

Immobilizzazioni immateriali 30.847.232 8.362.160
Immobilizzazioni materiali 6.724.823 5.970.944
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Altre immobilizzazioni
Capitale Immobilizzato netto
Disponibilita liquide
Crediti verso clienti
Crediti verso enti-sett specifico
Altri crediti
Ratei e risconti attivi

Attivita a breve
Crediti esigibili oltre I'eserc.

Capitale investito
Finanz.ti quota corrente
Debiti verso banche
Debiti verso fornitori
Debiti v/so enti-sett specifico
Altri debiti entro 12 mesi
Ratei e risconti passivi
Debiti a breve
Finanz.ti quota oltre 12 mesi
Debiti verso Soci per finanz.ti
Debiti v/so enti-sett specifico
Altri debiti oltre 12 mesi
debiti per TFR
Passivita consolidate

Capitale sociale
Riserve
Risultato delf'esercizio
Patrimonio netto (Equity)

Fonti del Capitale investito

CONTO ECONOMICO

Ricavi delle vendite e delle
prestaz
Altri ricavi e proventi

Valore della produzione

Costi per acquisto materie prime
Costi per servizi
Costi per godimente beni di terzi
Oneri diversi di gestione
Costi esterni

Valore Aggiunto
Costi del Personale

Margine operativo lordo (EBITDA)
Ammortamenti e svalutaz
Reddito operativo (EBIT)

1.380
37.573.435
1.386.925
2.637.158
6.193.954
86.798

0

10.304.845
0

47.878.280
1.031.911
56.682
1.492,914
11.781.777
10.861.003
5.030.002
30.254.289
1.034.489
0
7.313.134
0

593.138
8.940.761

339.558
1.170.389
7.173.283
8.683.230

47.878.280

01/07/22 -
30/06/23

4.537.852
84.551.247
89.089.099

914.053
10.722.980
564.940

B.269.674

20.461.647

68.627.452
44.173.719

24.453.733
14.480.607
9.973.126

1.380
14.334.484
446.930
1.639.453
208.580
230.277
82.213

2.516.463
0

16.850.947
1.422.928
104.813
704.784

7.455.035
1.056.761
10.744.322
2.068.973
0
2.125.000
0

412.706
4.596.679

339.558
4.094.002
(2.923.614)
1.509.947

16.850.947

01/07/21 -
30/06/22

676.611
27.429.928
28.106.539
475.750
4.223.432

189.597
1.791.589
6.680.369

21.426.170
20.845.006

581,164
2.474.336
{1.893.170)
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